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1. A Tarsasag bemutatisa:

Név: Gyori Térségfejlesztési és Projektmenedzsment Kft. (tovabbiakban: Kft.)
Szekhely: 9021 Gyo6r, Varoshaz tér 1.

Adoészam: 25459638-2-08

Tulajdonos: Gyér Megyei Jogi Varos Onkorményzata (tulajdoni részesedés: 100%)
Ugyvezetd: Sarkany Péter

Jegyzett téke: 3.000.000 Ft

2. Mikiddés bemutatisa

A Kft. mikodését 2016 januarjaban kezdi meg. Az alapinfrastruktira és személyi allomany
kialakitasra kertlt, megtdrténtek az eszkdz beszerzések és a megfeleld informatikai
hattérrendszer is rendelkezésre ll, igy a feladatellatasahoz és a kft mikddéséhez szlikséges
alapvetd feltételek adottak. A Kft. bejegyzése 2016. januar 13-an megtortént, a mikddéséhez
sziikséges szabdlyzatok a jogszabdlyokban el6irt hataridére a rendelkezésre allnak az aldbbiak

szerint:

- A szamviteli politika keretében (Szt. 14. § (5) bek.):
o a) az eszkdzOk és a forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzat;
© b) az eszkdzok és a forrasok értékelési szabalyzat;
O ¢) az dnkoltségszamitas rendjére vonatkozd belsd szabalyzat;
o d) a pénzkezelési szabalyzat;
- Kettds konyvvitel esetén szamlarend (Szt. 161. § (1) bek.)
- Kozbeszerzési Szabalyzat (Kbt. 27. § (1) bek.)
- Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat (Infotv. 24. § (3) bek.)
- Kdozzétételi szabalyzat (Infotv. 30. § (6) bek.)
- Javadalmazasi szabalyzat (2009. évi CXXII. tv. 5. § (3) bek.)
- Vagyonnyilatkozat-tételre nézve (szmsz) (2007. évi CLIL tv. 4. § d) pont, 11. § (6)
bek., 14. § (3) bek.)
- Tlzvédelmi szabalyzat (1996. évi XXXI. tv. 19. § (1) bek.)
- Iratkezelési szabdlyzat (1995. évi LXVI. tv. 10. § (1) bek.)



- Munkavédelmi szabalyzat (nem muszéj ebben a forméban) (1993. évi XCIIL tv. 72. §
(4) bek.)

A Kft. humén infrastruktargja: 1 16 tligyvezetd mellett 2 £8 projektmenedzser, 1 f6 szakmai
asszisztens, tovabba megbizasi szerzddés keretében (Jelenleg 2 £6) adott projektekre keriil

alkalmazasra a Munka Térvénykényv szerint.

A konyvviteli, kényvvizsgaloi, jogi és kozbeszerzési feladatok ellatisa a szervezeten kivili,

kiilso vallalkozok végzik megbizési jogviszony keretében.

3. A Kft. tevékenységei és feladatai

GyOr Megyei Jogi Varos Onkormanyzata a 2014-2020 Eurépai Unids ciklus jogszabélyi
komyezetének ismerete, valamint az Operativ Programokbél lehivhaté beruhazasi és
finanszirozasi tamogatasok lehivasanak optimalizaciéja miatt, 2015. decemberi kozgyiilésén
dontott a Kft. létrehozasardl. A Kft. feladatai elsésorban Gyor vérosanak Teriilet-és
Telepiilestejlesztési  Operativ Program (tovabbiakban: TOP) keretében megvaldsitando
fejlesztési elképzeléseinek palydzdsa és a kapesolédo projektmenedzsment és szakmai
megvaldsitasi feladatok ellatasa. GySr Megyei Jogli Varosan kiviil a gyori jaras, valamint a
jarason kiviil esd telepiilések kozfeladatokhoz kapesolddo Operativ Programok keretein beliil
torténd fejlesztési elképzelések megvaldsitasanak elésegitése. A 272/2014. (XL.5.) a 2014-
2020 programozasi idészakban az egyes eurépai unids alapokbdl szarmazé tamogatasok
felhasznalasanak rendjérdl szol6 Kormany rendelet 5. szamu melléklet 3.8.2.5 pontja alapjan
a projektmenedzsmentben torténd kozremikodés a a telepiilési onkormdnyzat és a megyei
onkormanyzat, a megyei jogi véros, vagy olyan gazdalkodd szervezet kozitt létrejott
konzorciumi egylittmikddésben torténhet. amelyben az allam vagy Onkormanyzat -
egylttesen vagy kiilon, kozvetve vagy kozvetleniil - 100%-os tulajdoni részesedéssel
rendelkezik. A kiils6 versenytarsak szempontjabél a Kormény rendeleti szabalyozas miatt a
piaci szegmentacio vizsgilata nem relevans, mivel kiilsé szakértoként kizardlag a Kft. altal
nyujtott projektmenedzsment szolgdltatds tervezhetd bele a TOP projektbe elszamolhato

koltsegkent. A Kft. f6 feladata és prioritasa a tulajdonos altal tdmasztott fejlesztési igények



el0segitése. 2016-t0l, 3.1-3.4. pontokban Osszefoglalt ismertetés mellett a gy6ri jaras és a
jarason kiviili telepiilések kézfeladatait érinté projektek esteében, a Kft. végzi a projektek
el0készitést és lebonyolitast is egyben, péalyazatiras és projektmenedzsment tevékenységként.
Meghatdrozo célkitiizés a Kft. részérdl, hogy segitse Gy6r Vérosat és térségét az operativ

programok kiirdsaiban vallalt kulesindikatorok teljesitését.

3.1. TOP 6.1.1.-15: Ipari parkok, iparteriiletek fejlesztése:

- A projekt keretében Gyér Megyei Jogti Véros konzorcialis vezetd partneri szerepe mellett a
Gyori Nemzetkozi Ipari Park Kft.-vel torténd kozos palyazatiaban a Gyori Nemzetkozi Ipari
Park AUDI logisztikai kézpontjat is érinté iparvagany 2. litemének megvaldsitdsa a 16
celkitlizés, valamint a beruhdzas koézvetlen kdrnyezetét érintd belteriileti csapadékviz-
elvezetésének megoldasa. A  beruhdzas elésegiti az ipari park vasuti 4ruszallitisi
lehetdségeinek bovitését. mivel a kordbbi fejlesztés bovitéseként két parhuzamos nyomvonal
kiépitése is megtorténik a Gyéri Ipari Park. Eurépai uniés, allami és onkormanyzati
forrdsokbol meghosszabbitottak a gyéri iparvaganyt, mely a fejlesztésnek koszénhetden 1,9
kilométerrel lett hosszabb, ezzel tovabb erésodtek Gydr infrastrukturalis adottsdgai. A Gybri
Ipari Park menedzsmentje kiemelten kezeli. hogy az itt letelepedett cégek olyan
infrastruktirdt hasznalhassanak, amelyek igényeiknek megfelelnek, valamint tovabbi
letelepedni vagyd cégek szamara is vonzoak. A park cégei jelezték, hogy nagy segitséget
Jelentene, ha a jovOben vastton tudnak megoldani gyaruk alapanyaggal valo ellatasat, illetve a
kész termékek elszallitdsat. A beruhdzas Osszkoltsége 1,5 milliard Forint. A Kft. feladatai a
palydzat menedzselése, amelynek elsé mérfoldkéveként a palyazat benyujtdsa esedékes

legkés6bb 2016. aprilis kdzepéig.

3.2. TOP-6.4.1 -15: Fenntarthat6 varosi kozlekedésfejlesztés:

- A fejlesztés keretein beliil egy komplex infrastrukturalis program [. litemének részeként egy
akkut probléma orvoslésa a cél, ami magaban foglalja Gyér belvarosanak perem parkolasi
lehetoségeinek elésegitése a Petéfi Sandor Miivelddési Kézpont helyén létesiils parkolohdz
kialakitdsaval. siillyedd oszlopok elhelyezésével belvarosi kizarolagos gyalogos zdénak

kiterjesztcse mellett kerékparos kozlekedési fejlesztését is. A beruhizas elszamolhato



Osszkoltsége 1,5 milliard Ft. A Kft. feladatai a palyazat menedzselése. amelynek els

mérfoldkoveként a palyazat benyujtasa esedékes legkésdbb 2016. marcius kozepéig.

3.3. TOP-6.7.1-15 Foglalkoztatis-nivelést célzé megyei és helyi foglalkoztatisi
egyiittmikiodések (paktumok) kialakitdsa

- Gydr Megyei Jogli Viros és a teriiletileg illetékes Kormdanyhivatal Munkaiigyi Kézpontja
kozott Iétrejott  konzorcidlis  egyiittmikodés  keretében minimum 2736 f6t  érintd
foglalkoztatasi egyiittmikodésének kialakitasa, valamint foglalkoztatisi szempontok alapjan
meghatdrozott stratégiai irdnyvonalak meghatarozasa tobb szegmenst érintden. Az elsédleges
szempont a jarmiipari életpalyamodell elsegitése. A projekt két litembol 4ll: az elsé {item
2016. marcius kozepéig palyazhaté 903 millié Ft Osszegl tdmogatassal. A mdsodik iitem
2019-ben esedéekes, melynek 8sszkdltsége: 900 millio Ft. A Kft. a palyazatiras mellett. a

projektmenedzsment és szakmai megvalositdsban is részt vesz 2016-t5].

3.4.TOP-6.9.1-15 A tirsadalmi egyiittmiikodés erdsitését szolgdlé helyi szintii
komplex programok

- A program keretében a tarsadalmi szegregacioval kiemelten érintett Gy6r-Ujvéros varosrész
szocidlis véros rehabilitaciés projektjének megvalositdsa a cél. A pélyazat szertedgazo
konzorcialis egylittmiikodés keretében valdsul meg Gydr Megyei Jogii Varos vezetépartneri
szerepével. Az egylittmiikddés a kozszféra mellett a civil szféra egytittmikodési lehetdségeit
is elésegiti. tovabb erdsiti. A projekt £6 celja egy Kozosségi Beavatkozasi Tery megalkotasa
és a TOP 6.7.1-15 Gyér-Ujvéros infrastrukturalis beruhazdsainak tarsadalmi elékészitése. A
projekt I. itemének koltségvetése 150 millio Ft. A Kft. a palyazatirdsban, majd et kovetden a

projektmenedzsment feladatok ellatasaban vesz részt. A palyazat benyujtasa: 2016. mércius.

A 3.1.-3.4. pontokban megjelélt és a tovabbi nyertes gyori projektekben, valamint a kiilsd
partnerek esetében a Kft. feladata a palyazatirason kiviil, projekt el6készitéssel kapcsolatos
kommunikéciés feladatok ellitdsa. egyeztetd platformok létrehozasa, a konzorcidlis
koordinacid. Az palyazati felhivasokban szereplé. tervezési ¢és hatastanulmanyok

elkészitéséhez kapesolodd feladatok elldtdsa kiilsé  szakérték bevondsaval torténik. A



272/2014. (XL.5.) Korményrendelet vonatkozo rendelkezései alapjan a palyazat elékészitési
teladatokhoz kapcsolodoan a palyazatban megjelolt elszamolhatd dsszkoltség 5 szézaléka, a
projektmenedzsment esetében pedig 2,5 szazaléka kalkulalhatd az elszamolhatd koltségek

kozott.

4. A Kft. kommunikaciés és marketing feladatai

4.1. Kommunikaciés stratégia

A Kft. kommunikacios stratégiai célkitiizése. hogy segitse Gytér Megyei Jogti Véros és a
Gyo6ri jaras szakmai munkéjat, valamint a hazai s Eurépai Unié tarsfinanszirozasaban
megvalosulo projekteket minél szélesebb kérben megismertesse, hozzajarulva ezzel Gyoér és
jarasanak imazsinak noveléséhez, helyi identitistudat néveléséhez. Mindezek mellett a
projektekben szakmai kommunikaciés feladatokat lat el. egyeztetd férumokat, szakmai

rendezvényeket szervez.
Fo feladatok &sszefoglaldan:
- bels6 PR és kommunikacios feladatok megvalositasa

- nyertes palydzatok kommunikécids feladatainak ellatasa. kotelezé arculati elemek

ellendrzése

- szakmal partnerekkel, sajtoval torténd kapesolattartds

- Kft. honlapjanak elkészitése és aktudlis szakmai tartalommal torténd feltdltése
partnerségek szervezése és koordinacidja

- Uni6s kiirasokhoz kapcsolédo ismertség novelése

- Besld PR rendszer folyamatos miikddtetése a munkatarsak allandé tdjékoztatasanak és

szakmai ismeretiiknek fejlesztésének keretében

- igyfélkapcsolati feladatok magas szinti ellatasa



4.2.Piaci attekintés

A Kft.  tarsasagi szerzédésében lefektetett tevékenységének piacelemzése  soran
megallapithat6, annak ellenére, hogy a régiéban a projektmenedzsment szervezetek széles
palettan mozognak és a piaci lefedettség is magas, a kordbban ismertetett 272/2014. (X1. 5.)
Kormanyrendelet szabalyozasa alapjan a Kft.-nek piacvezetd szerep juthat 2016. évtdl a
kozfeladatok ellatdsara iranyuld Eurdpai Unios forrasok menedzselésében. A versenyelony

biztositisanak érdekében a Kft. magas szinten, szakképzett munkaerével végzi tevékenységét.

4.3.Marketing-mix

4.3.1. Promécio

A standard megrendeldi kor miatt (Gyoér Megyei Jogu véros és térsége) magas szintd
promociora nincsen sziikség. A Kft. a promécios feladatait sajat honlapjan, valamint

palyazati kifrasoknak megfeleléen célzott tigyfél megkeresesék alapjan kivanja ellatni

4.3.2. Disztribucié

A Kft. kizérolag szellemi tevékenységet folytat, igy ez a pont nem releviéns.

4.3.3. Arképzés

A Kft. arképzési politikajat a mindenkori piaci érakon, valamint a palyazati
kifrdsokban meghatarozott belsé szdzalékos korlatoknak megfelelden hatdrozza meg.
Altalénosségban meghatarozhatd, hogy pélyézatirashoz kapesoldds ar az elszamolhatd
Osszkoltség 1-5 szazaléka kozott mozog, mig a projektmenedzsmentre meghatarozhato
ar maximum 2,5 szazalék. A szakmai megvaldsitas esetében a szegmensben relevans.

mindenkori piaci draknak megfelelden alkotjuk meg arképzési stratégiankat.



4.3.4. Termékek/szolgaltatasok

A Kft. termékek el6allitasaval nem, kizarolag szolgéltatas nytjtisaval foglalkozik a 3.

fejezetben bemutatottak szerint.

5. A Kft. iizleti miikodése

A mikodés alapvetd feltétele a koltséghatékony gazdilkodas mellett a profitorientélt
tevekenység végzése, a likviditas folyamatos fenntartasaval. A pénziigyi terv célja az uzleti
terv gazdasagossagdnak vizsgalata és a pénziigyi elorejelzések bemutatdsa 2016, évre
vonatkozoan. Az fizleti terv iddszaka egy €vet érint, igy az Onkormanyzati befektetés
kovetkezé évekbol eredd bevételeinek, koltségeinek és raforditasainak Osszevetésén alapul6

netto jelenérték, valamint megtériilési ratdk bemutatasa nem indokolt.

5.1. Tervezett bevételek

A Kft. finanszirozdsa egyrészt a profitorientalt tevékenységhdl szarmazo nettd arbevételbsl,
valamint Gy6r Megyei Jog véros, mint 100 szazalékos tulajdonos mikddéshez hozz4jaruld
tamogatdsdbol all 6ssze. A pélyazatok elkészitésébsl realizalhatod drbevétel a palyézat tartalmi
¢s formai befogaddsat, a projektmenedzsment, szakmai megvalositds €és  kapcsolodd
kommunikacios feladatok ellatdsa a Tamogatasi Szerzédések aldirisa utan, a projektek
megkezdése esedékes. elsésorban 2017-ben. Gyédr Megyei Jogu Viéros 3.1.-3.4. pontokban
ismertetett palyazatok elkészitésébdl dsszesen 50 millis Ft nagysagrendli nettd arbevétel
realizalhat6 elérelathatélag 2016. masodik negyedévében. Az els negyedév. valamint a
masodik negyedév elsé hénapjanak finanszirozasara GyOr Megyei Jogh Varos miikédési
hozzajaruldsa sziikséges a cash-flow terv és a finanszirozasi iitemterv alapjan. A pénziigyi
tervben szerepld nettd arbevételek és miikodési tamogatasok. a mikodésre keriilnek
els6sorban felhasznéldsra, valamint alvéllalkozéi kifizetések finanszirozasara szolgalnak. A
Kft. mikodésében esetében s hozamként kimutathaté aktivalt sajat teljesitmények nem

szerepelnek.



S.2. Tervezett koltségek, raforditidsok

A Kft. mikddése soran tobb 16 koltségelemet kiilonithetiink el, azok felmeriilése 2016. januar

honaptol esedékes:

- Személy jellegli réforditasok (bérkoltség, személy jelleg egyéb kifizetések és

bérjarulékok
- Anyag jellegti raforditasok
- Eves amortizécid

1. A legjelentésebb koltségtétel a Kft. szakszerti miikodéséhez elengedhetetlen személy
jellegt raforditdsokat tartalmazza. ami bérkoltségbdl és kapesolodé bérjarulékokbol tevodik
projekt asszisztens, valamint adott projektekre jelenleg 2 5 megbizasi szerzédéssel torténd
foglalkoztatasat foglalja magéban, emellett ide sorolandd 1 & feliigyelé bizottsdgi tag
tiszteletdija is. A human eréforras ilyen mértéki biztositasa eléiras a 272/2014. (XL1.5.)
Kormanyrendelt 5. melléklet 3.8.2. pontjaban, mivel a kézfeladatokat ell4td projektet esetében
természetes személyt is meg kell jelolni a projekt eldkészitési és projektmenedzsment
tevékenység soran. A személy jellegli kifizetések kozé a cafetéria rendszerben nyujtott béren

kiviili juttatast soroljuk a Kft. cafetéria szabalyzata alapjan évi nett6 200.000 Ft/f6/év.

2. Az anyag jellegii raforditasok kozé sorolando. mivel a Kft. készletnyilvantartast nem vezet
¢s az anyagjellegli, 1 éven belill elhasznalddo, tizemeltetéséhez szilkséges irodaszerck és
nyomtatvanyok beszerzését a koltségnemek kozott szamolja el. Az anyag jellegl raforditasok
kozé soroland6 az iroda bérleti dij, valamint a bérleményhez kapcsolodo rezsikoltség (viz,
aram. flités, telefon és internet szolgdltatds) havidijait, a postakdltséget, a kikiildetési
rendelvények alapjan a munkaltatonak kifizetett Ssszegeket, az esetleges irodai javitasi
karbantartéasi €s javitasi koltségeit, valamint a reklamkoltségeket. Kiils6 szakmai szolgaltatok
koltségei kozott havi dijas elszdmolds mellett a kényvviteli, kényvvizsgdloi, ligyvédi
szolgdltatidsokat soroljuk. Eseti megbizassal kozbeszerzési tanacsadd igénybevétele is
szerepeltethetd. de ezen igénybevett szolgéltatds nem rendszeresen meriil fel a Kft. mitksdése
soran. Egyeb szolgdltatisok kozott a kozjegyz6i dijak és a bankkoltségek meriilnek fel a Kft.

miikddése sordn. Raforditasként kiemelt nagysign tételt képvisel a Kft. igénybevett

9



alvallalkozdi  teljesitéseinek  ellentételezése, amelyeknek  bevondsa projektenként

elkiilonitetten tarthaté nyilvan.

3. Amortizacio (Ertékcsﬁkkenés): A Kft. tulajdondban kisértékii targyi eszkozok beszerzése
tervezett 100.000 Ft értékhatér alatti egyedi beszerzések, igy a koltségfelmeriilés pillanatdban
kisosszegli eszkozok terv szerinti értékesokkenési leirasaként elszamolasra keriilnek.
Ertékhatér feletti beszerzések immateridlis javak esetében esedékes, ami a szamlazé program
szoftver szoftver licence-t és a honlap elkészitését foglalja magaban. Az éves értékcsokkenés

elszamoldsa a Kft. szamvitel politikdja alapjan térténik 2016. december 31-én.

A felsorolt adoterhek mellett, a koltségnek nem mindsiild kiadasok kozott szamottevo
mértéket képvisel a fizetendé AFA nagysaga. Ipariizési ado és tarsasagi adokotelezettség a

Kft. els6 lizleti éve miatt nem esedékes.

5.3. Koltségek és raforditisok és gyakorisaguk kimutatdsa:

51. Anyagkoltségek:

- Nyomtatvanyok és irodaszerek beszerzése

- Rezsikdltség (havi)

52. Igénybevett szolgéltatdsok

- Kikiildetési dijak (cash-flow tervben véltozo kéltségnek minésiil) (havi)
- Bérleti dijak (havi)

- Posta, telefon és infokommunikéciés dltségek (havi)
- Hirdetés és reklamkoltség

- Konyveld. konyvvizsgalo, tigyvédi dij (havi)

53. Egyéb szolgaltatasok

- Bankkéltség (havi, de valtozo mértéki)

- Hatdsagi dijak (eseti)

54. Bérkoltség (havi)
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55. Egyéb személyi jelleg(i juttatas (havi)
- Cafetéria, mint béren kiviili juttatds
56. Bérjarulékok (havi)

57. Ertékcsokkenés (€ves), értékhatar alatti egyedi beszerzés esetén értékesikkenés

(felmeriilés pillanatdban)

5.4. Cash-flow elemzés

A felsorolt bevételek és kiadasok felmeriilésének elemzését a cash-flow terv tartalmazza

negyedcves részletezésben a likvid toke €s a finanszirozasi igény bemutatésénak céljabol.

Az adtok ezer Forintban keriiltek meghatarozasra.

1. Beruhdzasi kiadasok tervezése: (Ehhez a kategéridhoz sorolandéak azok a

beszerzések, amelyek 1 éven til szolgaljék a vallalkozas tevékenységét)

L Z. 3. 4,
Megnevezés negyedév | negyedév | negyedév | negyedév
Honlap fejlesztés 200 - - 50
Eszkodzbeszerzés 350 100 50 50
Szoftver licence (szamlazé program, NOD
32} 100 - - -
Osszesen | 650 100 50 100

2. Allandé koltségek tervezése: (Allandd koltségek kozé sorolanddak azok a

koltségnemek, amelyek minden hénapban azonos mértékben Jelentkezik a Kft.-nél)

Megnevezés I. negyedév | 2. negyedév | 3. negyedév | 4. negyedév
Igénybevett szolgaltatasok 1 090 1 140 1 140 1 140
Bérek és jarulékok koltsége 4 385 8153 3 133 3133

Amortizacid 350 - - 99

Osszesen 5 825 6273 6273 6372
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3. Viltozo koltségek tervezése: (Valtozd koltségek kozé sorolandéak azok a

koltségnemek, amelynek felmeriilése nem idészakhoz kotott, egyedi

és kapcesolodo szamviteli elszamolasokhoz ko6thetd)

beszerzésekhez

Megnevezés 1. negyedév | 2. negyedév | 3. negyedév | 4. negyedev

Anyagkdltség + kikiildetési koltségek 200 235 240 245

Egyéb szolgaltatasok 45 55 60 62

Osszesen 200 290 300 307
4. Alvillalkozoi teljesitmények tervezése

Megnevezés 1. negyedév | 2. negyedév| 3. negyedev | 4. negyedév

Alvéllalkozoi teljesitések 6 250 1 000 1 000 1 500

5. Kéltségek és raforditasok utdn visszaigényelhetd AFA tervezése

Megnevezés

1. negyedév

2. negyedéyv

3. negyedév

4. negyedév

Visszaigényelhet§ AFA

2192

649

636

784

6. Arbevétel és kapcsolodo rendezd tétel tervezése

Megnevezés 1. negyedév 2. negyedév | 3. negyedév 4. negyedév
Netto arbevétel (+) - 50 000 1 500 3 000
Egyéb bevételek (+) 15100 1900 - -
Fizetendé AFA (-) - 13 500 405 810
Osszesen 15100 38 400 1 095 2190
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CASH-FLOW TERVEZES

. 1. 2. 3. 4,
Megnevezés . . ; .
negyedév | negyedév | negyedév negyedév
Torzst6ke befizetés 3000 & - -
Nettd arbevétel - 50 000 1500 3000
Tulajdonostdl kapott miikédési hozzajarulds 15100 1900 - -
Allandé koltségek 5825 6373 6323 6472
Valtozo koltségek 245 290 300 307
Kozvetitett szolgaltatdsok értéke (alvéllalkozéi
o 6 250 1000 1000 1500
teljesités)
Beruhdzasi kiaddsok tervezése 650 100 50 100
AFA egyenleg tervezet - - 2219 12 824 - 4
Amortizacié vissza 350 - - 99
Egyenleg 5480 44 237 - 6123 - 5180
Halmozott likvid t&keallomany (negyedév) 5480 49717 43 594 38414
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A Cash-flow tery alapjin eldre jelezhetd énkormdnyzati finanszirozdsi iitemtery (e Ft)

Iddszak Finanszirozasi iitemterv havi finanszirozasi igénnyel
2016. januar. 5100
2016. februar 5000
2016. marcius 5000
2016. éprilis 1 000
2016. méajus 900
2016. janius 0
2016. jalius 0
2016. augusztus 0
2016. szeptember 0
2016. oktober 0
2016. november 0
2016. december 0
Osszesen 17 000

Osszefoglaléan megallapithato, hogy az eredményt befolydsolé tényezdék szamba vételével a
finanszirozasi litemtervben megadott dnkorményzati befektetéssel 2016. év iizleti év végére
kozel 38,5 milli6 forint likvid téke realizalhaté (a Kft. tovabbi pénziigyi tevékenységgel és

befektetési lehetdségek tervezésével nem kalkuldlva).

Kelt: Gyoér, 2016. januar 15.
Qyéri Térségle)lesztési es
Projektmenedzsment Kft. \
K-9021 Gydr Varoshaz ter 1.
Adoszam 25489638208 MM

Bsz 11737007-21025400

Sarkany Péter, ligyvezetd

Gyori Térségfejlesztési és Projektmenedzsment Kft.
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Eredmény kimutatas
Uzleti terv

2016

Targyeéy
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 54 500
Export értékesités nettd arbevétele 0
Ertékesités netté drbevétele 54 500
Aktivalt sajat teljesitménvek értéke 0
Egvéb bevételek 17 000
Anyagkoltség 720
Igénybe vett anyagjellegli szolgaltatasok értéke 4720
Eladott Aruk Beszerzési értéke (ELABE) 0
Eladott szolgaltatasok értéke 9 750
Anyagjellegii riforditisok 15190
Bérkoltség 18 708
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1076
Személyi jellegii raforditasok 19 784
Ertékesokkenési leirss 449
Egyéb raforditasok 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 36 526
Miikodési koltség 35423
Miikodési koltség-bevétel ardnya 49,54%
Kapott (jard) osztalék és részesedés 0
Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, arfolyamnyeresége 30
Egyéb kapott (jard) kamatok é€s kamatjellegii bevételek 0
Pénziigyi miiveletek bevételei 30
Fizetendé kamatok és kamatjellegli raforditasok 0
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 5
Pénziigyi miiveletek raforditisai 5
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 25
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 36 551
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 36 551
ADOALAP 36 551
Addéfizetési kotelezettség 3655
ADOZOTT EREDMENY 32 896

(;yéri Térségfejlesztési es
e . - rojektmenedzsment Kift,
Gydr, 2016. janucar 18. H-3021 Gyér Varoshaz ter 1
Adoszam. 25450638-2-08
Bsz: 11737007.21025400

Sarkany Péter. ligyvezetd

Gyori Térségfejlesztési és Projektmenedzsment Kit.



